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Postawa do sformulowania
strategii ESG sa nasze wartosci
i historia.

Jestesmy polska marka, liderem europejskiego rynku profesjonalnej
produkgji kart do gry i gier planszowych. JesteSmy réwniez cenionym
wydawca gier i kart do gry, ktérymi graja cate pokolenia Polakow.
Z duma czerpiemy z naszej historii i doswiadczenia, by nasze produkty
w petni satysfakcjonowaty klientow, by byty bezpieczne dla uzytkowni-
kow oraz dostarczaty pozytywnych emocji i dawaty rados¢ wspdlnych

chwil spedzonych na grze.
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W swoich dziataniach kierujemy sie
szacunkiem i uczciwoscia wobec
klientéw, partneréw biznesowych,
pracownikow i otoczenia. Ciagty
rozwoj, troska o ludzi i otoczenia,

a takze poszerzenie wiedzy

I innowacyjnosc sa sitg napedowa :
naszych dziatan - zawsze chcemy

i mozemy byc< lepsi.
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Naszg strategie rozwoju opieramy na TRZECH FILARACH ESG,
ktore kodyfikujg obecng dziatalnos¢ firmy oraz
wyznaczajg cele i kierunki rozwoju.
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SRODOWISKO

Dotychczas podjelismy nastepujace dziatania w filarze Srodowiskowym:

i codzienne zycie firmy.

FABRYKA KART

opracowalismy polityke srodowiskowa jako baze budowania
dalszych kierunkéw rozwoju w tym obszarze,

wprowadzilismy system ISO 14001, ktory stat sie integralng czesciag
catego systemu zarzadzania,

wdrozylismy zasady produkcji ekologicznej i zaproponowalismy
klientom rozwigzania Ecofriendly Game,

nowy budynek firmy (ekofabryke) zbudowalismy wg wymagan
certyfikatu BREEAM oraz wyposazyliSmy go w rozwigzania prosro-
dowiskowe, a takze zakupilimy energooszczedne maszyny,

prad pozyskujemy ze zrodet odnawialnych, korzystamy z oswietlenia
led i fotowoltaiki,

powadzimy proekologiczng polityke w dziedzinie odpaddéw i emisji,
powotalismy zespot ds. ochrony srodowiska, ktéry inicjuje, ko-

ordynuje, monitoruje i wdraza rozwigzania ekologiczne w firmie,

Nasze plany rozwojowe dotyczace zagadnien srodowiskowych podzie-

lilismy na dwa bloki, w ktérych wyznaczamy cele: obszar produktowy



OBSZAR
PRODUKTOWY

Chcemy wytyczac droge dla catej branzy gier podkreslajac

nasze uczciwe zaangazowanie w ochrone srodowiska. Dla nas

to nie tylko marketingowy slogan, ale autentyczne, sprawdzone

i poparte wiedza naukowa podejscie do produkcji gier
towarzyskich. Chcemy przetamywac utarte schematy myslenia,
pokazywac wtasciwe rozwigzania i angazowac sie w innowacyjne
przedsiewziecia, ktore stuza srodowisku.
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Rozwdj produktu ecofriendly

Gry oznaczone znakiem Ecofriendly Game spetniajg bardzo rygo-
rystyczne wymogi ekologiczne, jednak nie wszystkie moga by¢

wyprodukowane w takiej technologii. Tam, gdzie niezbedne sg np.

plastikowe wypraski, uszlachetnienia druku etc. wydawcy musza baza Wiedzy eko
rezygnowac z produktu ekologicznego. Chcemy zaproponowac

alternatywy dla takich produktéw. Nad tym pracuje zespét ds. Chcemy zbudowac wewnetrzna baze informacji o ekologicz-
innowacji produktowych. nych aspektach naszej produkgji: surowcach, sladzie weglo-

wym, oznaczeniach i wymogach prawnych.

Wprowadzamy tez dalsze restrykcje dotyczace surowcoéw: w pro-

duktach Ecofriendly Game stawiamy na kompostowalnos¢, ktora

ma decydowac o dopuszczeniu surowca do produkcji eko. ABC
—
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% ?:igndly edukacja klienta
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Opracowujemy materiaty, ktére maja réwniez poszerzac wie-
dze naszych klientéw w obszarze ekologii w grach. Spotkania

targowe w latach 2022-23 beda poswiecone temu tematowi.
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CO D Z I E N N E Firma, aby dziata¢, zuzywa prad, wode, produkuje $mieci. Mamy $wia-

domos¢, ze nasza codzienna praca moze szkodzi¢ srodowisku, dlatego

ZYCl E F | R MY podejmujemy daleko idgce dziatania majace na celu ograniczenie

szkodliwosci wynikajacej z biezacej pracy firmy. Nasze autentyczne
i uczciwe zaangazowanie w ochrone srodowiska zapisalismy w systemie
zarzadzania opartym o norme ISO 14001. Wedtug niej stale monito-
rujemy aspekty srodowiskowe naszej dziatalnosci i na tej podstawie

definiujemy cele na przysztosc.

Naszym marzeniem jest, aby w przysztosci
stac sie firmg neutralng srodowiskowo.
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Aby ograniczy¢ negatywny wptyw na srodowisko
w roku 2022 podejmujemy nastepujgce dziatania:

Realizacja celéw wynikajacych

z zapiséw normy I1SO 14001 w ob-
szarze aspektéw srodowiskowych
- w pierwszej kolejnosci tych uzna-
nych za znaczace.

Zuzycie wody: w czesci sanitariatow
juz korzystamy z woéd opadowych.
W tym roku planujemy przeprowa-
dzenie gruntownej analizy zuzycia
wody i wdrozenie dziatan oszczed-

nosciowych.

Aktualizacja aspektow srodowi-
skowych w zwigzku z rozwojem
firmy i zmieniajacymi sie warun-
kami zewnetrznymi.
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Odpady makulaturowe: zmniejsze-
nie odpadu makulaturowego o 5%
w 2022 roku mierzone w stosunku
do przerobu papieru.
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Opracowanie zasad zakupéw
dokonywanych przez firme
uwzgledniajgcych ograniczenia
wynikajace z prosrodowiskowego
nastawienia firmy.

A

Smieci: intensyfikacja dziatan za-
checajacych pracownikéw do se-
gregowania odpadéw.
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Zuzycie pradu: wymiana punktowe-
go o$wietlenia nad maszynami na
LED do konca roku, inwestycja w fo-
towoltaike (50KW w ciggu dwdch
lat oraz przygotowanie projektu na
zasilanie jednej z hal wytacznie z fo-
towoltaiki), optymalizacja zuzycia
energii na maszynach, analiza ener-
getyczna obu hal w 2022 roku.

Wdrazanie inicjatyw zgtaszanych przez
zespot ds. ochrony srodowiska.




FABRYKA KART
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Fabryke Kart tworzg ludzie — zaréwno pracownicy, jak i wspétpracowni-
cy, podwykonawcy, dostawcy, klienci. Szacunek do ludzi, uczciwosé
i Zrozumienie wyznaczaja nasze dziatania w drugim filarze strategii

ESG. To podejécie wynika z podstawowych wartosci firmy.

W filarze dotyczacym ludzi i spraw spotecznych podjelismy nastepu-

jace kroki, ktore sg baza dla wytyczenia dalszych celéw rozwojowych:

corocznie poddajemy sie (z sukcesem) audytowi spolecznemu
SMETA,

opracowalismy kodeks etyczny firmy,

wdrozylismy polityke antykorupcyjna i antymobbingowa,
pracownikéw objelismy funduszem socjalnym i dziataniami
benefitowymi,

wspotpracujemy z organizacjami pozarzadowymi, angazujemy sie

w dziatalnos¢ charytatywna.




W obszarze dziatan spotecznych naszym celem jest zwiekszenie
komfortu pracy pracownikéw, usprawnienie komunikag;ji

wewnetrznej i zachecenie pracownikdw do aktywnego udziatu
w zyciu i rozwoju firmy. Cel ten bedziemy realizowac poprzez:

“ rozbudowanie polityki benefitowej o dodatkowe opcje: doptaty
do positkdéw, program Activity, promocja dojezdzania na rowe-
rach/hulajnogach, zwiekszenie i uproszczenie dziatania funduszu
pomocowego,

© wdrozenie nowych, przyjazniejszych dla pracownikéw zasad korzy-
stania z funduszu pozyczkowego,

© usprawnienie komunikacji z pracownikami poprzez opraco-
wanie przewodnika dla pracownikéw, upowszechnienie korzy-
stania z grupy firmowej na FB, eventy-niespodzianki i impreza
integracyjna,

© rozpowszechnienie informacji o audytach SMETA wsréd pracow-
nikow,

© system premiowania i wynagrodzen - opracowanie bardziej
przejrzystego i jasnego systemu premiowania do konca czerwca
2022 roku,

@ opracowanie zasad awansu i wsparcia rozwoju zawodowego,

@ opracowanie system szkoleh wewnetrznych oraz stworzenie
bazy wiedzy ze szkolen ogdlnodostepnej dla pracownikéw firmy,

© wdrozenie dziatai zwigzanych z badaniem potrzeb pracownikéw.
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W kolejnych latach planujemy: /

przeznaczenie 1% zysku
\\‘)) na szkolenia uwzglednione

\ w planie szkolen.

stworzenie Dziatu HR, K
ktdry potaczy prace kadr -
z dziataniami komunikacyjnymi R
| wspierajacymi pracownikow, (.
a takze aktywnie zaangazuje sie \

w proces rekrutacji nowych oséb,

/

ofrefl

muduko

www.trefl.krakow.pl




B L SN TR |/ U

O RGA N IZACJA Sprawnie dziafajgca organizacja jest kluczem do planowania przysztosci .

i ciggtego rozwoju. Umozliwia sprawng codzienng prace, daje poczucie

bezpieczenistwa pracownikom i kontrahentom. Filar organizacyjny

firmy stanowia nastepujace elementy:

\ |/
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/O\ DNA: wartosci firmy i jej misja,
/ |\

system zarzadzania ISO 9001 i 14001,
Polityka jakosci,

schemat organizacyjny uaktualniany na biezaco,
dziatalnos¢ prowadzona w oparciu o marki Fabryka Kart (b2b)
i Muduko (wydawnictwo),

inwestycje planowane w systemie rocznym, trzyletnim i piecioletnim.
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Ostatnie lata byly dla firmy pasmem
bezprecedensowych wyzwarn:

budowa ekofabryki,

ogromny wzrost sprzedazy i produkgji,

zwiekszenie zatrudnienia o 100% od roku 2016,
pandemia,

zatamanie fancuchéw dostaw i anomalie cenowe na rynku
surowcowym,

nowe rynki,

Zmiany prawne.

W ciggu kilku lat z firmy o zasiegu europejskim stalismy sie firma,
ktdra dziata ogolnoswiatowo. To ogromne wyzwanie rowniez od strony

organizacyjnej.
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Zatem w filarze
organizacyjnym w roku 2022
chcemy przede wszystkim
dostosowac firme do nowych
warunkéw i przygotowac ja na
dalsze wyzwania w kolejnych
latach. Cel ten zrealizujemy

poprzez:

aktualizacje systemu zarzg-
dzania ISO wynikajaca z roz-
woju firmy i zmieniajacych sie

warunkow zewnetrznych

wdrozenie metod formutowa- przygotowanie planu inwe-

nia celéw i planowania krot- stycji zwigzanych z automaty-
koterminowego na wszystkich zacjq produkgji
poziomach organizacji oraz
wprowadzenie metod moni-
torowania realizacji wyzna-

czonych celéw

usprawnienie systemu za-
rzadzania ryzykiem tak, aby
firma mogta szybciej reago-
wacd na zagrozenia zwigzane

z biezacymi problemami

$wiatowymi, w tym zaktdcenia

w fancuchach dostaw, ograni-
czenia dostepnosci surowcow

czy wahania cenowe

usprawnienie komputero-
wego systemu zarzadzania
produkcja oraz wprowadze-
nie zasad lean management

w obszarze produkcyjnym
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ujednolicenie zasad wspot-

wdrozenie dziatan komuni-

kacyjnych dla pracownikow pracy z dostawcami i opraco-

wanie regulaminu zakupow

dotyczacych DNA firmy, jej
marek, systemu zarzadzania
i strategii ESG
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